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Sobre Mejora de la Movilidad:

El objetivo del Proyecto de Mejora de la Movilidad (/Improved Mobility) era determinar
los factores que permiten medir la probabilidad de éxito de la movilidad de los aprendices
en Europa.

En los ultimos anos, la movilidad ha adquirido una importancia cada vez mayor para la
formacion profesional y diversas instituciones han reconocido que las estancias en el
extranjero durante la formacion profesional suponen un gran complemento a la
formacion. Pero, ¢cdmo se consigue una movilidad eficaz?

Por ello, nos preguntamos: écudles son los factores que contribuyen al éxito de los
procesos de movilidad?

La UE establece un objetivo del 6%, es decir, que el 6% de los aprendices en Europa deben
pasar una parte de su formacion en el extranjero. El gobierno de la Republica Federal de
Alemania, por ejemplo, se ha fijado un objetivo ain mas ambicioso, el 10%. Sin embargo,
en realidad, en 2015 la tasa era sélo del 4%. Por lo tanto, las medidas para aumentar esta
tasa parecen razonables.

En el marco de este proyecto, debian ser inicialmente identificados los factores que
favorecen el éxito de la movilidad. Para ello, se debia entrevistar a tres grupos diferentes
de personas mediante cuestionarios.

El primer grupo debia estar formado por personas interesadas en la movilidad. Con la
ayuda de las encuestas, los interesados podrian averiguar y reflexionar sobre sus rasgos
de personalidad mds importantes y asi comprobar si los proyectos de movilidad se
adecuaban a sus necesidades.

El segundo grupo estaba centrado en personas que se encontraban actualmente en el
extranjero. De esta forma, aprenderian mas sobre si mismos y podrian aumentar su
autoconfianza. Las cosas que funcionan bien o mal en la movilidad se hacen mas tangibles
y es posible encontrar soluciones. Se planed que este grupo fuera entrevistado por los
miembros del consorcio del proyecto dado que una gran proporcion de los socios del
proyecto disponen de una amplia experiencia en el seguimiento de las personas que
participan en proyectos de movilidad.

El tercer grupo en cambio, estaba formado por personas que habian realizado una
estancia en el extranjero con alguno de los socios del proyecto, preguntandoles sobre su
percepcion de los logros alcanzados.
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Posteriormente, y tras evaluar los respectivos cuestionarios, se determinaron los factores
de una movilidad satisfactoria y se pusieron a disposicion de los posibles grupos
destinatarios.

Bajo nuestro punto de vista, en una Europa cada vez mas globalizada, la movilidad es un
valor afiadido absoluto para los jovenes a fin de internacionalizar sus experiencias y
aptitudes y desarrollarlas asi de manera competitiva. El enfoque innovador de este
proyecto es la consideracion integral de los factores de éxito en el contexto de los
proyectos de movilidad para diferentes grupos destinatarios, pero sobre todo para grupos
destinatarios del sector de la construccion.

El proyecto de Mejora de la Movilidad (/mproved Mobility) se ha llevado a cabo bajo la
direcciéon de TALENTBRUCKE GmbH & Co. KG de Colonia y ha sido financiado por el
programa Erasmus+ de la Union Europea. El consorcio del proyecto ha estado formado
por miembros de Alemania, Espaiia, Lituania, Italia y Bélgica:

TALENTBRUCKE GmbH & Co. KG (Colonia/Alemania)

- Lux Impuls GmbH (Munich/ Alemania)

- Berufsforderungswerk der Bauindustrie NRW gGmbH (Kerpen/ Alemania)

- Centro Edile A. Palladio (Vicenza/ltalia) — ahora: Scuola Costruzioni Vicenza
Andrea Palladio

- Viesoji istaiga Vilniaus statybininku rengimo centras (Vilna/Lituania)

- International Formation Center S.L. (Madrid/Espafia)

- Centre IFAPME Liege-Huy-Waremme ASBL (Lieja/Bélgica) — ahora: Centre IFAPME
Liege-Huy-Verviers

Para asegurar el intercambio de buenas practicas, se han celebrado siete reuniones
transnacionales durante la ejecucién del proyecto.

Impacto del Proyecto:

Durante el transcurso del proyecto se han desarrollado numerosas ideas adicionales en
relacidén a futuros proyectos. De hecho, un total de 3 ideas seran presentadas por alguno
de los miembros de esta asociacidon estratégica en la actual Convocatoria 2020 de
Erasmus+.

El compromiso de todos los socios involucrados ha estado enormemente reforzado
durante la ejecucién y desarrollo de este proyecto.
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1° Reunidn Transnacional, 10y 11 de octubre de 2018, Colonia
En la fase de trabajo de la primera reunidn transnacional del proyecto, todos los socios

acordaron de las normas, el procedimiento a seguir y los objetivos comunes del mismo.

Se acordd centrarse en una investigacién que incluyera los factores de éxito asi como los
obstaculos presentes en los procesos de movilidad. Ademas, se establecid la necesidad de
realizar un analisis DAFO para todos los grupos objetivo, como por ejemplo:

- Aprendices.

- Entrenadores / Centros de Formacién Profesional.
- Empresas.

- Instituciones / Asociaciones.

Este andlisis pasaria a formar parte de la fase de trabajo de la segunda reunidén que se
celebraria en Madrid en enero de 2019.

Después de esta primera fase de investigacion y analisis, pensada por tanto a largo plazo,
cada socio del proyecto deberia llevar a cabo una encuesta con un cierto nimero de
participantes.

Imagen 1: 12 Reunion Transnacional, 10 y 11 de octubre de 2018, Colonia
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2° Reunién Transnacional, 21y 22 de enero de 2019, Madrid

En la fase de trabajo de la segunda reunidn transnacional del proyecto, todos los socios
debatieron sobre el contenido de los cuestionarios que debian ser disefiados. Ademas, se
establecid el contenido de los analisis DAFO que cada socio debia ejecutar con el objetivo
de adecuar el cuestionario a las necesidades detectadas.

De este modo, los socios elaboraron inicialmente los contenidos de los cuestionarios
individuales, acordando formular un maximo de 10 a 15 preguntas sobre los factores de
éxito y los obstaculos presentes en los procesos de movilidad.

Los cuestionarios se centrarian en los rasgos de personalidad asi como en los factores
generales a través de preguntas cerradas y con un lenguaje sencillo. Ademas, se debatio
cdmo conseguir que la encuesta tuviese éxito y el momento mas oportuno para realizar
los cuestionarios del primer grupo destinatario (los aprendices). Todos los socios
acordaron que los cuestionarios deberian prepararse en la mayor brevedad posible.

Asimismo, se establecidé la necesidad de elaborar tres cuestionarios diferentes para los
cuatro grupos destinatarios: 1. Cuestionario: Aprendices, 2. Cuestionario: Formadores /
Centros de FP / Instituciones / Asociaciones y 3. Cuestionario: Empresas.

Adicionalmente, se planted la posibilidad de entrevistar también a los aprendices que no
estuvieran interesados en la movilidad a fin de obtener mas informaciéon sobre los
obstaculos de la misma.

Imagen 2: 292 Reunion Transnacional, 21 y 22 de enero de 2019, Madrid
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Febrero 2019: Los cuestionarios desarrollados estan disponibles online en cada uno de
los cinco idiomas de los paises miembros: aleman, espaiiol, italiano, lituano y francés. En
dichos cuestionarios se examinan los factores de éxito y los obstaculos de la movilidad en
la educacién en toda Europa.

3° Reunién Transnacional, 11y 12 de abril de 2019, Vicenza
Durante esta reunién, todos los socios examinaron la situacion actual del ambito de

estudio en el que se puso de manifiesto la dificultad de diferenciar los tres grupos objetivo
(aprendices). Por ello, se planted la necesidad de cambiar de enfoque, permitiendo asi la
posibilidad de obtener resultados igualmente significativos, reduciendo el nimero de
grupos objetivo a dos. De esta forma, se entrevistarian Unicamente a los aprendices
después de la movilidad puesto que normalmente los estudiantes de cada uno de los
socios realizan estancias cortas (aproximadamente de dos semanas) por lo que dificultaba
la posibilidad de cumplimentar las entrevistas durante este proceso. Al redactar la
solicitud del proyecto se subestimd este factor relacionado con la breve duracion de las
estancias en el extranjero.

Adicionalmente, se sefiald el valor afiadido de entrevistar a los dos siguientes grupos
destinatarios: "formadores / centros de FP / instituciones / asociaciones" y "empresas"
con directrices cualitativas para las entrevistas, obteniendo mas informacion sobre los
factores del buen funcionamiento de las movilidades.

=2

Imagen 3: 32 Reunion Transnacional, 11 y 12 de abril de 2019, Vicenza
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4° Reunidn Transnacional, 3 y 4 de junio de 2019, Vilna
Durante esta reunién, se examind el estado actual del estudio por la reduccién a dos

grupos objetivo: antes y después de la movilidad. Dado que aun no se habia alcanzado el
numero total de entrevistas a los aprendices, los socios propusieron seguir enviando el
cuestionario a los estudiantes después de haber realizado la movilidad.

El cambio del método inicialmente propuesto se seguia considerando prometedor por lo
gue se confiaba en completar la cantidad de cuestionarios en la siguiente reunién
planificada para el mes septiembre.

—{f:." ._'I- i ":‘ ii _;\I.:
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5° Reunién Transnacional, 30 de septiembre y 1 de octubre de 2019,

Kerpen/Colonia
En esta reunién se examiné el estado actual de la encuesta: se habian recogido 303 de los

640 cuestionarios inicialmente propuestos. Por ello, los socios decidieron continuar
enviando el cuestionario a los estudiantes que hubieran ya realizado la movilidad.

Pese a la seguridad de todos los socios sobre el nuevo cambio de enfoque (entrevistar a
los estudiantes antes y después de la movilidad) seguia resultando dificil obtener un
numero elevado de respuestas por parte de los estudiantes. Asimismo, también estaba
resultando dificil obtener respuestas por parte de las instituciones pero el hecho de que
todos los socios estuvieran de acuerdo sobre las entrevistas personales, proporciond un

enfoque comprometido y facilitador para el desarrollo el proyecto.

Imagen 5: Reunion Transnacional, 30 de septiembre y 1 de octubre de 2019,
Kerpen/Colonia
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6° Reunién Transnacional, 9 y 10 de diciembre de 2019, Lieja
Resultados finales de las encuestas de los aprendices y las entrevistas con las

instituciones

En esta reunion se analizé el estado de la encuesta tras las acciones anteriores para
conseguir las cifras clave a través del esfuerzo y compromiso de todos los socios. Se
completaron 432 de los 640 cuestionarios planteados originalmente en relacién a los
aprendices y 46 de las 50 entrevistas a instituciones.

Imagen 6: Reunion Transnacional, 9y 10 de diciembre de 2019, Lieja

A pesar de no haber conseguido las cifras inicialmente planteadas por las dificultades
surgidas, se puede considerar un éxito dado que todos los socios se involucraron y
esforzaron lo maximo posible durante la ejecucién del proyecto.

Las principales conclusiones y efectos de la movilidad (antes y después de la misma),
derivadas de los resultados del estudio, son los siguientes:
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RESULTADOS:

- Antes de realizar la movilidad, los estudiantes consideran que es necesario disponer de
un nivel mas alto de rasgos de personalidad.
- Hay grandes diferencias (0,47 puntos) entre antes y después de la
movilidad en relacién al "interés de desarrollarse personalmente".
- El "entorno social de apoyo" (familia/amigos) se considera aun mas
importante (0,45 puntos) después de la movilidad.
- El aspecto mas importante en relacion al éxito en los procesos de movilidad en el
extranjero es la “implicacion de las familias”.
- Obstaculos potenciales:
Las circunstancias externas fueron subestimadas antes de la movilidad, por
ejemplo, los obstaculos del idioma.
- Oportunidades de desarrollo de la movilidad:
- Efecto sobre el perfeccionamiento del idioma.
- Efecto en la mejora de las habilidades de comunicacidn social.
- Efecto sobre el conocimiento de otras formas de trabajo.
- El factor mas importante:
- El trabajo de preparacién y el apoyo son la clave del éxito en los procesos
de movilidad, por ejemplo, comprobar las condiciones.

En definitiva, ise necesita una mayor informacion sobre las opciones de movilidad durante
el aprendizaje!

Las principales conclusiones planteadas han sido desarrolladas tras una evaluacion
detallada de los valores de las encuestas y con la representacidn grafica de los resultados
obtenidos (pag. 9 y siguientes).
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7° Reunién Transnacional, 16 y 17 de marzo de 2020, (Munich) virtual
Durante la dltima reunién transnacional, que originalmente deberia haber tenido lugar

en Munich, todos los socios del proyecto se reunieron virtualmente. A través de la
plataforma en linea “GoToMeeting” todos los socios se reunieron el 16 de marzo de 2020.
Con el fin de poder seguir trabajando en el contenido del proyecto incluso en los tiempos
de Covid-19, la reuniodn se utilizd para coordinar los resultados finales.

Se establecid que los principales resultados del proyecto se difundirian a través de las
redes sociales. Todos los resultados mencionados y su publicacion en los medios de
comunicacion se encuentran al final de este documento.

SH

% Sebastian Albrecht Silke Haubenreisser

Imagen 7: 72 Reunion Transnacional, 16 y 17 de marzo de 2020, (Munich) virtual
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Resumen de los resultados obtenidos:

432 Aprendices en total

Otros paises | 3
tvtuaniz [T 72
Bélgica [ 15
e I 67
e | 272

[ Espafia

0 50 100 150 200 250 300

Imagen 8: Resumen de los participantes

En total, 432 aprendices contestaron al cuestionario en el marco del proyecto Erasmus+
Mejora de la movilidad (/Improved Mobility). Debido al hecho de que una gran cantidad
de participantes en Espaia respondio al cuestionario aleman, lamentablemente, ya no fue
posible dividir las respuestas dadas por Alemania y Espafa por lo que se aglutinan en un
grupo.

¢éA qué grupo perteneces?

= Aprendices interesados en una estancia en el extranjero como parte de su
aprendizaje

= Aprendices que trabajan en el extranjero durante su aprendizaje
= Aprendices que ya han trabajado en el extranjero durante su aprendizaje

Imagen 9: Resumen de los participantes

Después de haber cambiado el enfoque de tres a dos grupo objetivo, se pudo llegar a una
gran cantidad de aprendices, pudiendo medirse los efectos antes y después de la
movilidad.
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Rasgos de personalidad mas importantes y de gran utilidad durante la estancia en el extranjero.
[1 = nada importante, 5 = muy importante]
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Imagen 10: Rasgos de personalidad mas importantes y de gran utilidad - visidon general

Todos los rasgos de personalidad que podian ser considerados importantes durante el
proceso de movilidad en el extranjero se calificaron en una escala de 1 (nada importante)
a 5 (muy importante). La calificacion media de todos los rasgos de personalidad fue de
3,79 puntos, estando por encima de la media (3). Las "habilidades de comunicacion" se
calificaron como las mas utiles, mientras que la "capacidad de pasar tiempo a solas" se
evalué como menos importante con respecto al resto de los rasgos de personalidad
presentados.
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Imagen 11: Rasgos de personalidad mas importantes y de gran utilidad — resultados por
paises

Estos graficos muestran como se estructura la evaluacion de los rasgos de personalidad
mas importantes durante una formacién en el extranjero segun los grupos especificos
(paises e instituciones). Las instituciones otorgaron la calificacion mas alta para 15 de los
19 rasgos de personalidad cuestionados, mientras que en el grupo de paises
Alemania/Espafia los resultados se encuentran por debajo de la media para 15 de los 19
rasgos de personalidad planteados.
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Imagen 12: Rasgos de personalidad mds importantes y de gran utilidad — resultados por
paises

Como se muestra en el grafico, las "habilidades de comunicacion" se consideran
especialmente importantes debido a la alta evaluacidn de Lituania y las instituciones.
Mientras que en el grafico 5 se muestra que la "capacidad de pasar tiempo a solas" recibié
una calificacién relativamente poco importante debido a la valoracion particularmente
baja de Lituania.
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Repercusiones en la movilidad en relacion con los rasgos de personalidad
mas importantes o de mayor utilidad durante el proceso de movilidad en el
extranjero. [1= nada importante, 5= muy importante]
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Imagen 13: Repercusiones en la movilidad en relacién con los rasgos de personalidad
mas importantes o de mayor utilidad durante el proceso de movilidad en el extranjero.

Antes de realizar la movilidad, los estudiantes consideran que es necesario disponer de un
nivel mas alto de rasgos de personalidad. Se produce una significativa diferencia (0,47
puntos) entre el antes y el después de realizar la movilidad en cuanto al "interés de
desarrollarse personalmente".
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Rasgos de personalidad que mas dificultan la estancia en el extranjero [1= nada dificil, 5= muy dificil]
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Imagen 14: Rasgos de personalidad que mas dificultan la estancia en el extranjero

Como rasgo de personalidad que mas dificulta la estancia en el extranjero se ha sefialado
la " Incapacidad para dejar la zona de confort" mientras que el que menos dificulta esta
estancia es la "personalidad dependiente".

Como muestra el grafico, hay grandes discrepancias entre las evaluaciones de Lituania e
instituciones y Bélgica/Italia. Las instituciones, seguidas por Lituania, consideraron que
todos los rasgos de personalidad durante una formacién en el extranjero pueden dificultar
bastante este proceso mientras que Bélgica e Italia han puntuado con calificaciones mas
bajas dichos aspectos, considerando, por lo tanto, que los rasgos de personalidad no
implican una mayor dificultad. En cambio, Alemania y Espafia evalUan estos rasgos con
una calificacion media.
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e \edia =@ Antes de la movilidad === Después de la movilidad

Imagen 15: Repercusiones en la movilidad en relacién con los rasgos de personalidad
que mas dificultan el proceso de movilidad en el extranjero.

Se produce una gran diferencia (0,58 puntos) entre el antes y el después de la movilidad
en lo que respecta a "la falta de interés por los idiomas y culturas extranjeras". Ademas,
todos los rasgos de personalidad que mas dificultan este proceso, se consideraron adn
mas dificiles después de la movilidad.
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Los aspectos mas importantes y de mayor utilidad en el contexto de una formacion en el extranjero
[1= nada importante, 5= muy importante]
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Imagen 16: Los aspectos mas importantes y de mayor utilidad en el contexto de una
formacidn en el extranjero - resultados por paises

La "seguridad financiera" se considera el aspecto mas importante mientras que el "apoyo
de los formadores de los centros de Formacion Profesional" se considera menos
importante en el contexto de la formacidon en el extranjero. Una vez mas, puede
observarse que la diferencia entre las calificaciones dadas es mayor entre Italia y Bélgica,
por una parte, y Lituania y las instituciones, por otra.
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Repercusiones en la movilidad en relacion a los aspectos mas importantes y
de mayor utilidad en el contexto de una formacion en el extranjero
[1= nada importante, 5= muy importante]
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Imagen 17: Repercusiones en la movilidad en relacién a los aspectos mds importantes y
de mayor utilidad en el contexto de una formacion en el extranjero

Un "entorno social de apoyo (familia/amigos)” se considera ain mas importante (0,45
puntos) después de la movilidad. Asi pues, la "implicacion de las familias" es el aspecto
mas esencial para el éxito de las estancias en el extranjero.
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Los aspectos mas dificiles/obstaculos en el contexto de la formacién en el extranjero [1= nada dificil, 5= muy dificil]
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Imagen 18: Los aspectos mas dificiles/obstaculos en el contexto de la formacién en el
extranjero

Los "obstaculos linglisticos" se han evaluado con 3,28 puntos siendo el aspecto mas dificil
mientras que el "entorno social", con 2,97 puntos, resultaria el aspecto que supone menor
dificultad en el contexto de la formacion en el extranjero.
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Las instituciones calificaron todos los aspectos como particularmente dificiles durante la

formacion en el extranjero, seguidos de cerca por Alemania/Espafia. ltalia, Bélgica y

Lituania en cambio, otorgaron valores comparativamente mas bajos en cuanto a la

dificultad que pueden presentar dichos aspectos.

Repercusiones en la movilidad en relacion a los aspectos mas
dificiles/obstaculos en el contexto de la formacion en el extranjero
[1= nada dificil, 5= muy dificil]
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Imagen 19: Repercusiones en la movilidad en relacion a

dificiles/obstaculos en el contexto de la formacidon en el extranjero

los aspectos mas

Se han subestimado los posibles obstaculos relacionados con las circunstancias externas

antes de la movilidad, por ejemplo, los obstaculos linglisticos.
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¢Qué oportunidades de desarrollo ofrece una movilidad en el extranjero?
[1= totalmente en desacuerdo, 5= totalmente de acuerdo]
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¢Qué oportunidades de desarrollo ofrece una movilidad en el extranjero?
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Imagen 20: Oportunidades de desarrollo durante la formacion en el extranjero

"Conocer otras formas de trabajar" ha sido la oportunidad de desarrollo mas sefalada,
seguida por "Obtener nuevas habilidades (técnicas, linglisticas, sociales)" con una
diferencia de 0,02 puntos. Por otra parte, la oportunidad de desarrollo de "Competencias
interculturales" ha sido la menos valorada en los cuestionarios. En cambio, las
instituciones han calificado de forma mas homogénea todos los aspectos y otorgado las
mayores calificaciones en general.
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¢{Qué oportunidades de desarrollo ofrece una movilidad en el extranjero?
[1= totalmente en desacuerdo, 5= totalmente de acuerdo]
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sociales)

e el 2 e Arites de la movilidad e 1espuds de la movilidad

Imagen 21: Repercusiones en la movilidad en relaciéon a las oportunidades de desarrollo
durante la formacion en el extranjero

Las oportunidades de desarrollo de la movilidad que se han mencionado con mayor
frecuencia son:

— Efecto sobre el perfeccionamiento del idioma.

— Efecto en la mejora de las habilidades de comunicacién social.

— Efecto sobre el conocimiento de otras formas de trabajo.
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Riesgos/Problemas durante la estancia en el extranjero
[1= totalmente en desacuerdo, 5= totalmente de acuerdo]
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dejando poco tiempo a la cultural concreto a los aprendices de origen la falta de clases
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Imagen 22: Riesgos/Problemas durante la estancia en el extranjero

La opcidn de "centrarse Unicamente en la adquisicién del lenguaje dejando poco tiempo
a la movilidad" ha sido calificada como la cuestién mas problematica para la estancia en
el extranjero. En cambio, "la necesidad de retrasar los examenes" es el aspecto
considerado como menos problematico de las opciones presentadas. Observando el
grupo de paises Alemania/Espafia, han evaluado con las puntuaciones mas altas 5 de las
6 opciones. El hecho de que “centrarse Unicamente en la adquisicion del lenguaje dejando
poco tiempo a la movilidad " haya sido considerado el mayor problema durante la estancia
en el extranjero se debe también a la alta clasificacion del grupo relativamente grande de
Alemania/Espafia [N=274] dado que la puntuacion media de Italia, Bélgica, Lituania y las
Instituciones es de 2,34 puntos.
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Riesgos/Problemas durante la estancia en el extranjero
[1= totalmente en desacuerdo, 5= totalmente de acuerdo]
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e i a =@ finites de |la movilidad === Despuss de la movilidad

Imagen 23: Repercusiones en la movilidad en relacion a los riesgos/problemas durante
la estancia en el extranjero

La mayor diferencia entre la evaluacion antes y después de la movilidad podria medirse
en 0,66 puntos en lo que se refiere a que "tal vez el aprendizaje lleve mads tiempo de lo
habitual debido a la falta de clases".
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£Qué es lo mas importante para mejorar las estancias en el extranjero en la educacién?
[1= nada importante, 5= muy importante]
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Imagen 24: {Qué es lo mas importante para mejorar las estancias en el extranjero en la
educacion?

La “posibilidad de emitir certificados por completar estancias en el extranjero” ha sido
evaluada como el aspecto mds importante para mejorar las estancias en el extranjero en
la educacién, mientras que el "apoyo en la busqueda de socios extranjeros" ha sido
considerado como el menos importante.

Italia presenta las puntuaciones mas bajas en este item en comparacion con Bélgica donde
califica con una puntuacion superior a 3,5 puntos, 7 de las 8 respuestas, a excepcién de la
opcién de "mayor variedad de informacion sobre el tema de las estancias en el extranjero"
qgue unicamente obtiene 2,6 puntos.
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¢éQué es lo mas importante para mejorar las estancias en el extranjero en la educacion?
[1= nada importante, 5= muy importante]
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Imagen 25: Efectos de la movilidad en relacion a los aspectos mdas importantes para
mejorar las estancias en el extranjero

Los resultados muestran que una "mayor variedad de informacidn sobre el tema de las
estancias en el extranjero" es el aspecto evaluado como mds importante después de la
movilidad con una discrepancia de 0,65 puntos en relacion a antes de realizar la movilidad.
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Publicaciones en las redes sociales con los resultados finales del proyecto:

Improved Mobility

Afterwards they see:

It's no rocket science!
#improvedmobility #erasmusplus

Communication skills are most important!
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Focus onl

Improved Mobility findings
#improvedmobility #final meeting
l-‘A.LENTBF.'L KE®

‘-'_.‘ Improved Mobility

Obstacles for mobhility?
Fear to face new challeng

Biggest obstacle for mobility?
Inability to adapt!

e

Improved Mobility findings
#improvedmobhility #final_meeting

TALENTBROC

b oa
Obstacles for mobility?
Underestimation of external factors

Improved Mobility findings
#improvedmobility #final_meeting

e

TALENTBRUCKE &

Obstacles for mobility?
No interest in foreign languages and cultures

Improved Mohiiity findings
#improvedmobility #final meeting
T

TALENTER

Helpful for mobhilities?
Offer of aditional qualification
__ with the scope of a stay abroad

JALIFICATION

-
Improved Mobility findings
#improvedmobility #final_meeting
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